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0 - Introducéo

No ambito do processo de avaliacdo externa, o presente documento pretende fazer “..uma
sintese da forma como a escola se vé a si mesma, oferecendo uma visdo do seu contexto, da sua evolucao
recente, das suas prioridades e dos seus projetos, do que ja conseguiu e dos constrangimentos e desafios
gue enfrenta e dos resultados obtidos” .

Como ponto de partida pareceu-nos importante o enunciar da cronologia que levou a criacao deste
“‘mega-agrupamento” e a caracterizacdo socio-econémica da sua comunidade. Ndo sendo uma
abordagem propriamente original, a opcéo tida justificamo-la pelo impacto destes fatores nos diferentes

dominios agora em avaliacé&o.

Cronologia

O “Agrupamento de Escolas de Loureiro” foi criado por despacho do Sr? Secretario de Estado do
Ensino e da Administracdo Escolar de 28 de junho de 2012, sendo a Escola Bésica de Loureiro a sua
sede. Agregando o anterior AE de Pinheiro da Bemposta e o AE de Loureiro, este dito, “mega
agrupamento”, de apenas dois anos, reune duas organizacées com quase 20 anos de histéria e praticas
distintas. Esta caracteristica de uma organizacdo com passado recente € suficientemente importante
para ser retida, pois a ela voltaremos na apresentacao de algumas fragilidades detectadas e das medidas
implementadas para as contrariar. Na mesma cronologia da construcdo do agrupamento se inscreve um
inicial sentimento de “perda” por parte da populacdo da area de abrangéncia da EB 23 Dr? José Pereira
Tavares porquanto era sua conviccdo existir razdo suficiente para ser esta a escola sede .Esse
sentimento, mais sentido num momento em que tal opcao estava ainda em debate, € um sentimento que
se tem vindo a desvanecer, especialmente entre a classe docente. De qualguer modo, ndo & uma
identidade completamente assumida, tanto mais, que em sede de Conselho Geral se mantém o desejo de
alteracdo do nome do agrupamento para uma designacdo mais facilmente identificada com a érea

geografica do agrupamento e n&o circunscrita a regido de Loureiro.
Geografia

Com uma area de 54.83 Km2 e ocupando toda a area Sul do concelho de Oliveira de Azeméis

este € o mais extenso agrupamento deste concelho.
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Agrupamento de Escolas de Loureiro

Distribuicdo espacial das escolas do agrupamento

Localizacdo dos cinco agrupamentos
de escola do Concelho de Oliveira de
Azemeis

Para uma informacao geogréfica mais precisa ver Anexo e portal geogréfico da CMOAZ h

Nesta extensa area territorial os 10 pontos assinalados no mapa anterior correspondem as seguintes

escolas:
Nome Distancia escola sede (km)
1 Escola Basica de Loureiro, Alumieira (escola sede) 0
2 Escola Basica de Alumieira 0
3 Escola Bésica de Brejo, Serrazina 8
4 Escola Basica de Curval 9
5 Escola Basica Dr. José Pereira Tavares, Pinheiro da Bemposta, 8
5] Escola Béasica n®1 de Travanca, Outeiro 4
7 Jardim de Inféncia de Travanca, Susana 4
8 Jardim de Infancia de Figueiredo 7
9 Escola Basica de Palmaz 12
10 Escola Béasica n®1 da Areosa 75

Esta € uma geografia que importa destacar na medida em que condiciona alguns aspetos do
funcionamento do agrupamento, como por exemplo aspetos relacionados com a propria gestdo

administrativa. Tendo em conta o reduzido nimero de pessoal administrativo efetivamente ao servico, era
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benéfico que apenas estivesse em funcionamento este tipo de servicos na escola sede; rentabilizava-se,
assim, 0 pessoal técnico e conseguiam-se ganhos em termos de comunicacdo e burocracia corrente.
Ora, num territorio tao extenso ndo nos parece razoavel o fecho dos servicos administrativos da EB 23 Dr
José Pereira Tavares, obrigando utentes e encarregados de educacdo a deslocarem-se a Loureiro,
guando sabemos que nem servico publico de transporte existe, a ndo ser aquele que transporta 0s N0ssos
proprios alunos, e de acordo com o horario escolar. Finalmente, a propria distribuicdo espacial das escolas
do 1° CEB é outro fator de distincdo entre “area Loureiro” e “area do Pinheiro”. Na primeira existem
apenas duas EB1/Jl enquanto que na segunda, contabilizamos seis EB1 /JI, apesar do nimero de
criancas destes ciclos ser semelhante entre as duas areas. Consequentemente existe uma populacéo
mais “territorial” para com as EB/JI da Unido das Freguesias de Pinheiro da Bemposta, Travanca e
Palmaz. A distancia percorrida pelos alunos € outro fator importante a ter em conta; no caso do
agrupamento, o itinerario que serve a area de Vilarinho de S. Luis [(Palmaz)], com 16,2 km., pode demorar
40 minutos de viagem.

Histéria e Geografia concorrem para a distincdo de duas grandes areas no agrupamento , mas
em boa verdade, tal distincdo € cada vez mais esbatida no que toca a acdo educativa. Numa logica de
agrupamento, tem-se praticado os mesmos procedimentos pedagogicos e administrativos e a distribuicdo
dos docentes obedece a légica da continuidade pedagégica e ndo da escola de origem; como demonstrar-

se-4 mais adiante.

Caracteristicas s6cio-econémicas

O Pessoal ndo docente no Agrupamento de Escola totaliza 63 assistentes operacionais, e 8
assistentes técnicos. Neste grupo de funcionarios a falta de assiduidade tem dificultado o respetivo
funcionamento, como acontece nos Servicos Administrativos. A analise do mapa de assiduidade reflete
uma meédia acima da nacional.

No que diz respeito ao pessoal docente, estes contabilizam um total de 109, sendo 9 do pré-
escolar, 26 do 12 CEB e 74 do 2° e 32 CEB. Este corpo docente é estavel com apenas 9 contratados.
Quanto a distribuicdo etaria, quase metade (49,5%)] situa-se na faixa entre os 30-39 anos, 28,5% acima
dos 50 anos e 21% entre os 40 e 49 anos.

Do ponto de vista numérico, o Agrupamento de Escolas de Loureiro possui uma populacdo

estudantil de 1132 alunos, com a seguinte distribuicao e evolucao:
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pré-escolar 1° ciclo 2° ciclo 3°ciclo total
2012-2013 160 472 239 339 1210
2013-2014 149 427 256 320 1152
2014-2015 145 425 221 341 1132

A evolucdo no sentido de um decréscimo do ndmero de alunos segue a tendéncia geral do
concelho.
Quanto as condicdes socio-econémicas dos alunos deste agrupamento, o numero de alunos a

usufruir de ASE distribui-se de acordo com o seguinte quadro:

2013-2014 1003
Escalao
1°ano 2°ano 3°ano 4°ano 5%°ano 6°ano 7°ano 8°ano 9°ano voc
Escaldo A 13 13 12 18 21 16 22 17 17 3
Escaldo B 8 14 9 13 29 25 18 22 23 6
Total / ANO 96 118 111 102 133 123 113 103 88 16
°/° alunos o, O, O, 0O, O, O, O, (o) O, o,
COMm oscalao 21.9% 22,9% 189% 30,4% 37,6% 33,3% 354% 37,9% 455% 56,3%
2014-2015 987
Escalao
1°ano 2°ano 3°ano 4°ano 5°ano 6°ano 7°ano 8°ano 9°ano voC
Escalio A 19 20 14 27 30 27 33 24 22 5
Escaldo B 18 18 20 23 30 33 18 19 25 7
Total / ANO 95 108 109 113 104 117 130 92 103 16

% al o, O, 0O, 0O, O, () o, o, O, O,
comesoazo  38.9% 352% 312% 442% 57,7% 51,3% 392% 46,7% 456% 75,0%

A usufruir do “Programa Escolar de Reforco Alimentar” [PERA] existem 28 alunos do 2° e 3°
ciclo inscritos e 24 do 1° ciclo. Comparativamente com o ano de 2013-2014 e com valores ja de final de
ano, registou-se um ligeiro aumento de 3 alunos no 2° e 3° CEB e de 5 no 12 CEB.

Por iniciativa do agrupamento também se faz uma distribuicdo diria de fruta a todos os alunos,
sem quaisquer custos para estes. Quanto a alunos sinalizados pela C.P.C.J existem 12 processos ativos
mais 3 enviados para tribunal.

Do ponto de vista disciplinar, o fenédmeno da indisciplina & praticamente inexistente na medida em
gue no ano de 2013-2014, apenas ocorreram quatro casos de processos disciplinares. Na EB 23 do

Pinheiro da Bemposta o problema n&o € propriamente do nimero de participacdes, mas da gravidade de
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comportamento de dois ou trés alunos e que, por isso, a direcdo por isso, tem acompanhado de perto

perto.

1- RESULTADOS

1a- Resultados académicos

Os resultados académicos dos alunos deste agrupamento evoluiram ao longo dos diferentes ciclos

(Anexo-1 _Meédias concelhias] finalizando o 32 ciclo com médias de exame acima da nacional; facto

destacado nos “rankings” publicado nos principais jornais. Sobre resultados académicos mais se destaca

no documento em anexo elaborado pela seccéo de autoavaliacdo [Anexo-2 “Relatério Preliminar”).
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1b - Resultados sociais

Apesar da extensdo geografica do agrupamento, reconhece-se a existéncia de expectativas
comuns por parte da comunidade em relacéo a escola, independentemente da freguesia ou da escola de
frequéncia dos seus alunos. Naturalmente, o desejo de sucesso nos resultados académicos é o exemplo
mais presente, mas existem outros pontos de contacto comuns a todo o agrupamento e que tém
merecido a nossa atencdo. A importéncia pelo ensino artistico / musical € um traco caracteristico de
Loureiro e do Pinheiro da Bemposta, nomeadamente por influencia das suas bandas filarmaénicas
centenarias. Tal interesse reflete-se de modo diferente nas EB23 do agrupamento. No Pinheiro da
Bemposta traduz-se na existéncia de turmas de ensino artistico; caracteristica que também se explica
pela proximidade com a oferta do Conservatorio de Musica da Jobra. Cedo, a direcdo do agrupamento
reuniu com os responsaveis desta e de outras escolas de ensino artistico para articular horarios
escolares e procedimentos de avaliacdo e, apesar da complexidade de coordenar horarios de quatro
escolas de ensino articulado , conseguiu-se os melhores horérios possiveis para os alunos da EB 23 de
Pinheiro da Bemposta. J& em Loureiro, a valorizacdo do ensino da mdsica encontrou outras solucoes. Na
EB 23 de Loureiro as instalactes da escola sao utilizadas ao sabado pela “Escola da Banda de Mdsica de
Loureiro”. Esta é a escola de onde saem os futuros musicos da Banda de Musica local. Assim, a
comunidade encontra a EB 23 de Loureiro aberta todos os sabados com aulas das mais variadas classes
de instrumentos e aqui se podem encontrar alunos de todos os ciclos de ensino do agrupamento e até
antigos alunos que agora sdo professores. E nossa conviccdo que com esta parceria se tem conseguido
uma projecdo Unica junto da comunidade. Outra consequéncia do protocolo celebrado com a EBML
consistiu na organizacao, por professores desta escola, de uma “aula” semanal de mdsica no Jardim de
Infancia de Loureiro e na organizacéo de uma peca de teatro com alunos da EB 23. Neste ultimo caso, os
ensaios foram da responsabilidade de uma professora da EBML, com o objetivo de incutir nos alunos o

interesse pelo teatro e divulgar o Teatro Amador de Loureiro.

1c- Reconhecimento da comunidade

A abertura & comunidade e a preocupacdo em valorizar o agrupamento ndo se esgota nesta
valorizacdo do ensino artistico. Com grande projecéo local & ainda o projeto “Mil Escolas - Rio Negro das
Cores”, a decorrer na EB1 do Brejo. O conjunto de atividades e a abrangéncia deste projeto sao tais que
ultrapassaria o limite deste documento o enumerar de tudo aquilo que se realizou; mas & um trabalho

documentado em: https://www.facebook.com/rionegrodascores. Salientamos que o projeto “Rio Negro
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com Cores” foi vencedor varios concursos, como o da XIV edicdo do Projeto llidio Pinho e o do concurso
“Mil escolas”, promovido pela empresa de Aguas do Douro e Paiva.
Este trabalho foi divulgado na Junta de Freguesia de S. Martinho da Géandara (http://

www.aguaonline.net/noticias/detalhes.php?id=1059), em Lever, nas instalacées da AdDP, ou, mais

recentemente, no “1.2 Encontro de Educacdo Ambiental e Sustentabilidade em Gondomar” Na imprensa
local também se fez destaque do trabalho realizado nesta EB1 [Anexo-3 Imprensa Local). Foi um trabalho
coletivo da EB1 do Brejo que ndo passou despercebido ao Conselho Geral que, em reunido de
22.07.2014, registou um louvor a esta escola .

No &dmbito da educacdo ambiental, 2012 foi também o ano em que as escolas do 1° ciclo
participaram no concurso “Reciclo-6leo” promovido pela Camara Municipal e do qual saiu vencedora a
EB1 de Areosa [Anexo-3 Imprensa Local). A entrega do prémio vencedor contou com a presenca do
Vereador de Educacéo e o trabalho realizado foi publicitado numa reportagem televisiva ainda acessivel

em: http:/ /www.cm-0az.pt/noticias.6 /ambiente.24/eb1 da areosa reuniu oleo usado.a3099.html .

Na mesma linha de valorizacdo do trabalho dos alunos junto da comunidade, o exemplo também é
o da EB1 de Travanca, com a exposicao levada a DGEstE- Lisboa. Ainda no que toca a EB1 de Travanca, o
empenho dos encarregados de educacéo levou-0s a ter a iniciativa de pintar o interior e exterior da escola
com motivos adequados a este espaco, e a adquirir  uma “casa de madeira” para colocar no exterior,
como casa de brinquedos.

Um dos acontecimentos mais marcantes junto da comunidade educativa, e escolhido pelo Correio
de Azemeis como “acontecimento do ano” foi o da comemoracdo dos 500 anos do Foral de Figueiredo e
Pinheiro da Bemposta. Com assento na comissado responsavel pela organizacado destas comemoracdes, a
direcdo do agrupamento garantiu a participacao de alunos nos eventos publicos e realizacdo de atividades
em contexto de sala de aula. Logo em maio de 2013, no “Mercado a Moda Antiga”, o agrupamento fez -se
representar com diversas “barracas” das escolas EB1 e EB23, num espaco especialmente recriado ao
estilo quinhentista. A 18 do mesmo més a RTP1 esteve presente em Oliveira de Azeméis, dando cobertura
ao trabalho realizado pelos nossos alunos. A efeméride do foral levou foi ocasido para diversas atividades
de contextualizacdo do curriculo e abertura ao meio, com a tematica da organizacdo medieval municipal
a ser trabalhada nas salas de aula de todos os ciclos de ensino das escolas do Pinheiro. Servem de
exemplo: workshop histéricos; trabalho experimental na sala de aula em articulacdo com técnicos do
Arguivo Municipal de Oliveira de Azeméis; concurso de reproducées do frontispicio do foral, realizado na

aula de EV e Historia (Anexo 4 - 500 anos]. Aproveitando a expetativa que estas comemoracoes criaram

na comunidade local, o trabalho dos docentes manifestou-se também em artigos cientificos publicados na

imprensa local e em palestras dirigidas a comunidade, onde o diretor foi moderador convidado.
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Para a historia recente do agrupamento o ponto alto destas comemoracées deram-se no dia 30
de maio. O “Dia Quinhentista” marcou a “nossa festa” de final de ano, com a escola de portas abertas a
comunidade, numa festa com alunos, professores e encarregados de educacdo trajados a época.
Organizado pelo agrupamento, também aqui houve participacdo da associacdo de pais com estes a
distribuirem-se pelas “tendas/barracas” que cada escola EB1/23.

Neste “Dia Quinhentista” houve a participacdo dos alunos do Clube de Histéria da EB 23 de
Loureiro e, durante a tarde, a cerimonia de entrega de prémios aos alunos do “Quadro de Valor e
Exceléncia”

Maio acabou por ser um més algo desgastante mas compensador no que toca a estas iniciativas.
No dia 31 comemorou-se 0 “Dia da Crianca” na EB 23 de Loureiro, agora numa iniciativa da Associacao
de Pais de Loureiro. A escola abriu as portas a comunidade num dia com almoco e jogos populares. A 0B
de junho foi a festa de encerramento do ano letivo na EB 23 de Loureiro. Numa mesma légica de trazer os
mais pequenos a EB 23 e de abrir a escola & comunidade, organizaram-se diversos ateliers por onde
circularam as turmas dos JI/EB 1 de Loureiro. A festa de encerramento do ano, com a atuacéo de alunos
de todos os niveis, encheu o Pavilhdo Desportivo e nesta se realizou a Cerimonia de Entrega dos Préemios
do Quadro de Valor. A publicitacdo dos alunos do Quadro de Meérito do agrupamento teve o merecido
destaque na imprensa local. Fica assim finalizado a enumeracéo de alguns exemplos enquadradas no Eixo
3 do nosso Projeto Educativo: VALORIZACAQ DA RELACAQO ESCOLA-MEIQ.

Com as Associactes de Pais a direcdo sempre se fez representar nas reunides para que foi
convidada, estando mais presente nas do Pinheiro da Bemposta, por esta reunir mais frequentemente .
Sabendo que a representacdo destas associacGes ndo tém assento no Conselho Pedagdgico, houve o
cuidado de os convidar, mesmo sem direito a voto, para as reunides de organizacao do ano letivo
seguinte.

A nivel institucional, o agrupamento mantém excelentes relacdes com as instituicdes locais,
fazendo-se representar nas atividades/festividades locais e cedendo graciosamente as instalacées
escolares para este tipo de iniciativas.

Na sequéncia do que foi referido no ponto 1b/1c, € nossa conviccdo que o agrupamento se
encontra valorizado junta da comunidade local, ainda que no “Relatério do Clima de Escola” do Programa
AVES, se possa identificar algumas areas a merecer maior atencdo. O relatério em causa foi recebido a
3.11.2013, debatido em Conselho Pedagdgico, reuniées de departamento e em Assembleia Geral de Pais

no Pinheiro da Bemposta.
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2 - Servico Educativo

2a - Planeamento e articulacao

Aquando da organizacdo do ano letivo, a constituicdo dos grupos/turma reveste-se de grande
importancia. Estes sdo propostos em reunido conjunta de professores titulares,/ diretores de turma que
conhecem o percurso escolar dos alunos e algumas especificidades a ter em conta. Nesta reunido é
elaborado o documento que serve de proposta a apresentar a DGEstE. O percurso escolar dos alunos e
aspetos estratégicos a ter em conta séo igualmente abordados em reunido de articulacdo de ciclos/anos
e na reunido de Conselho de Turma de inicio do ano letivo. Ainda nesta fase de planeamento se verifica a
existéncia ou ndo de alunos em ndmero suficiente para formar grupos de “percursos alternativos”; num
trabalho ja iniciado em momento anterior. Até 2011-2012 manteve-se em funcionamento um C.E.F. de
Serralharia Mecéanica na EB23 Dr° José Pereira Tavares. Com o finalizar deste curso, foi organizado e
aprovado um Curso Vocacional de dois anos, dirigido a alunos do 3° ciclo. Esta opcédo fez parte das
medidas de combate ao abandono escolar e resultou da monitorizacdo de situacdes de risco realizada ao
longo do ano letivo. O Curso, iniciado em 2012, oferece como pratica profissional: Serralharia Mecéanica/
Pastelaria/COficina de reparacfes rapidas, sendo que a escolha por estas areas teve em conta os
recursos que a escola possui, as empresas existentes para a “pratica simulada”, e o interesse dos alunos
aqguando da apresentacao do mesmo. A aprovacao deste curso passou por todos os procedimentos
previstos, nomeadamente, intervencdo dos servicos de psicologia da CMOAZ e a assinatura dos

protocolos com as empresas onde se ira desenvolver a pratica profissional.

Na organizacdo do ano letivo também se articulou com as diferentes escolas de ensino artistico
frequentado pelos nossos alunos: o Conservatorio da Jobra; o Conservatério de Musica de Oliveira de
Azeméis; A Escola de Danca Ana Luisa Mendonca. Apds reunifes preparatérias realizadas na EB 23 Dr®
José Pereira Tavares, foram acordados quais os procedimentos relativamente a horarios e a avaliacéo; a
titulo de exemplo a Jobra optou por ndo enviar as avaliacées dos seus alunos e apenas as publicitar nas

pautas do conservatorio,

O planeamento realizado a nivel dos Departamentos Curriculares acontece em reunido de final de
ano letivo, onde se propde uma distribuicdo de servico para o ano letivo seguinte, tendo em conta os
critérios da escola, se assinala o cumprimento dos programas e onde também s&o avaliados os
resultados escolares; sendo que estes dois Ultimos assuntos também sao abordados em reunido de final
de 1° e 2° periodos. No més de setembro, sdo elaboradas as planificacées em trabalho conjunto dos

professores de cada ano de escolaridade de acordo com as orientaces definidas em Conselho
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Pedagadgico. Salientamos que todos os materiais produzidos pelos diferentes departamentos curriculares

séo colocados na plataforma aelpb.pt ,em “dossier digital”, acessivel aos membros do departamento.

2b - Praticas de Ensino

A preocupacéao pelo sucesso dos alunos tem sido a principal motivacéo de toda a comunidade e
responde ao eixo "PROMOCAO DO SUCESSO E DA QUALIDADE DO SERVICO EDUCATIVO”® do Projeto
Educativo. Este tem-se desmultiplicado nas seguintes areas: a) medidas de sucesso educativo; b) oferta
educativa diversificada; c] dimenséo experimental do curriculo; d] valorizacdo da biblioteca escolar. As

medidas de combate ao insucesso escolar revestem varias modalidades:

a] Apoio ao Estudo,

b) Apoio Pedagogico,

c) Coadjuvacdes,

d) Apoios Pedagdgicos Individuais

e) Tutorias;

f) Sala de estudo

g) Apoio Psicolagico

h) Acompanhamento Extraordinario no 4° e 6° anos

i) Apoio suplementar de preparacéo para as Pravas Finais de 9° ano
Todas estas modalidades decorrem das dificuldades identificadas nas reunides de avaliacdo e, no caso dos
alunos de N.EEE, das estrategias propostas nos respetivos Programas Educativos Individuais. Logo que

conhecidas sdo enquadradas na distribuicdo de servico.

O apoio ao estudo no 2° Ciclo foi organizado tendo em conta a preparacéo para as disciplinas
nucleares de mateméatica e portugués e, por isso, distribuido a docentes destes grupos de docéncia,
havendo tal apoio em todas as turmas do 22 ciclo, com excecdo da que tem ensino articulado (5°D). Nas
turmas do 3° ciclo o mesmo objetivo ditou a existéncia de Apoio Pedagogico Personalizado a Portugués,
Matematica e Inglés em todas as turmas, de acordo com as propostas dos Conselhos de Turma. A sala
de estudo funciona com os B° e 92 anos. Quanto as coadjuvacdes em sala de aula, estas foram
organizadas para alunos de NEE. [Necessidades Educativas Especiais]. A medida de “tutoria” abrange
alunos em cada uma das EB 23 e visam o controlo disciplinar de casos mais problematicos. Estas

medidas foram aprovadas em Conselho Pedagoégico de 09.09.2014 e Conselho Geral de 07.11.2014.
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Nas Reuniées de Avaliacdo do final do 12 periodo foi feito o balanco da eficacia destas medidas; o que

originou a proposta de alguns alunos e a saida de outros.

Quanto a oferta curricular do agrupamento , esta compreende a prevista no D.L 139,/2012,
contemplando-se na matriz do 2° e 3° ciclos a Oferta Complementar de “Formacéo Civica" e “Inovacéao e
Empreendedorismo” como Oferta de Escola. Estas opcdes justificaram-se pela necessidade sentida de
uma hora especifica para o Diretor de Turma estar com a sua turma e porque se queria uma disciplina
com ligacéo a vida economica. Ja se referiu a existéncia de turmas com ensino articulado. Os horérios
acordados permitem a frequéncia de escolas diferentes e, no caso da Jobra, o uso de transporte escolar
especifico entre as EB23 e este conservatorio. O j& mencionado “Curso Vocacional” retine uma turma de
16 alunos de ambas as EB23 e enquadra-se no tipo de empresas existentes na regido [Anexo-5
Protocolos Vocacional). A biblioteca escolar, com o seu proéprio Plano de Atividades, desenvolve actes nas
duas EB23 e EB1. Salientamos aqui a dificuldade em conseguir uma melhor resposta para as
potencialidades que o trabalho de biblioteca se sabe ter, mas a existéncia de apenas uma professora
bibliotecaria dificulta um trabalho mais diversificado. A biblioteca mantém um blog préprio onde publicita
as atividades desenvolvidas (http://bibliotecaslivrosci.blogspot.pt] e do trabalho feito. Quanto aos habitos
de leitura dos alunos das duas EB23, constatou-se serem estes mais frequentes na EB23 de Loureiro,
possivelmente como consequéncia da integracéo fisica de turmas do 1° CEB e do habito tido pelas

professoras do 1° ciclo em acompanhar a turma a biblioteca.

Relativamente aos “clubes”, salientamos o “Clube de Ciéncia”, pelo sucesso tido entre os alunos. A
funcionar em ambas as EB 23, organiza-se semanalmente as tercas-feiras e onde se desenvolve a pratica
de atividades experimentais; as atividades séo planificadas entre os 4 docentes de Cn/FQ de cada escola
e a equipa de trabalho redne um docente de cada uma destas areas disciplinares. Ao nivel do 12 ciclo, o
trabalho experimental realiza-se pela implementacdo do projeto “Rio negro das Cores” [ https://

www.facebook.com/rionegrodascores/timeline] mas também pela criacdo e manutencdo de hortas

pedagdgicas, como acontece na EB1 de Travanca e na escola sede .

Quanto ao Desporto Escolar, A EB 23 de Loureiro é das poucas escolas a possuir um court de
ténis e a a pratica desta modalidade tem conseguido o entusiasmo de bastantes alunos, havendo mesmo
inscricées de alunos de outras escolas. Na modalidade de corta-mato, os alunos tém obtido resultados
dignos de nota, posicionando-se nos 10 melhores lugares em provas com mais de uma centena de

participantes.
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Relativamente aos alunos de Necessidades Educativas Especiais esta €, decerto, uma das areas
mais complexas, pela especificidade da cada situac&o. No final do ano letivo de 2013-2014 foi elaborada
uma proposta para que as Areas Curriculares Especificas destes alunos pudessem ter uma resposta

educativa ndo limitada a docentes do grupo 910 mas que abrangesse docentes com experiéncias noutras

areas , mas tal proposta nédo teve aprovacéao por parte da DGEstE [Anexo-6 Proposta ACE). O processo de
referenciacdo e despiste de alunos com necessidades educativas inicia-se com um “processo de
referenciacéo” por indicacdo dos docentes ou educadores a partir de um procedimento definido. A
referenciacao é avalizada pelos docentes de educacao especial em trabalho conjunto com a psicologa e,
neste processo, muito contribui a experiéncia colhida através de um protocolo com o hospital do Baixo
Vouga pelo qual colabora um docente “nosso” na equipa da consulta de desenvolvimento desta unidade

hospitalar.

0 agrupamento possui uma UAEM do 1° ciclo e outra do 2° e 3° ciclos, com um funcionamento
gue implica toda uma dindmica de gestdo como se de “uma outra escola” se tratasse. Muitas das
necessidades destas UAEM tém tido resposta através de protocolos de colaboracdo, como o assinado
com a Junta de Freguesia Loureiro para a concretizacdo de um PIT ou o conseguido para o transporte de
destes alunos. Assim, os alunos das UAEM na viagem de vinda e regresso a casa sdo transportados por
carros individuais da autarquia e pelos Bombeiros Voluntarios de Oliveira de Azeméis. J& na érea da EB
23 de Pinheiro da Bemposta o transporte para a CERCIAZ é assegurado pelo Centro Social e Paroquial de
Pinheiro da Bemposta e a ida a piscina GEDAZ é conseguida pela Associacdo de Sclidariedade Social de

Travanca para o transporte de alunos a piscina.

Terapias da fala, Terapias ocupacionais, psicologia e fisioterapia foram conseguidas no &mbito do
Plano de Acao do CRI, elaborado em 2013-2014/ 2014-2015 e apresentado a DGEstE. Através deste
plano, técnicos da Cerciaz, deslocam-se as duas UAEM. Na modalidade de Boccia, organizado pelo
agrupamento, foi com uma atleta desta modalidade que o agrupamento se fez representar e representou

a autarquia nas “Comemoracdes do Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia.

2c¢ - Monitorizacao e Gestao

Relativamente a monitorizacdo dos resultados escolares, esta acontece em reunido de conselho
de turma de avaliacéo, na justificacdo das propostas de nivel, aquando da analise realizada dos resultados
escolares em sede de Conselho Pedagégico e Conselho Geral. Perante insucesso escolar sdo reavaliadas

as propostas / estratégias em curso (vd. ponto 2b].
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3 - Lideranca e Gestéo

3a - Lideranca

Logo aquando do “Projeto de Intervencao” do atual diretor, aqui se identificava duas fragilidades
da organizacdo que se pretendia liderar: a falta de uma identidade de agrupamento e uma certa
desvalorizacédo da escola EB 23 do Pinheiro da Bemposta por parte da comunidade local. Assim se
justifica a definicdo dos eixos 3 e 4 do Projeto Educativo [“ldentidade do Agrupamento” e “Valorizacdo da
Relacao Escola-Meio”). Com o objetivo de uma maior valorizacdo da escola junto da comunidade foram
realizadas diversas acfes ja referidas no ponto 1b). Exemplo desta maior aproximac&o assinaram-se
diversos protocolos de colaboracéo, através dos quais se conseguiu:

a] transportes de alunos das UAEM,;

b) vinda de terapeutas da Cerciaz e instituicoes particulares, as UAEM e a EB 23;

c) participacdo na equipa de consulta de desenvolvimento do Hospital do Baixo Vouga
d] prética profissional dos alunos do Curso Vocacional, em empresas locais;

e] desenvolvimento de PIT de alunos com NEE em instituictes locais,

f) a organizacédo da CAF e AAFD pela autarquia

g) educacéao musical nos JI de Loureiro, a cargo da Escola da Banda de Musica (EBML]
h) clube de musica como atividade extracurricular pela EBML

i) atividade extracurricular de teatro na escola, a cargo do Teatro Amador de Loureiro

Naturalmente que tais parcerias se traduziram também por servicos prestados a comunidade,
como a lecionacao de inglés por um docente do agrupamento no ATL de Travanca ou a utilizacéo da EB
23 de Loureiro pela EBML.

Quanto aos projetos pedagdgicos desenvolvidos nas escolas do agrupamento, a descricdo de
todos eles levar-nos-ia a ultrapassar em muito o limite desta caracterizacdo mas em anexo se apresenta a
listagem dos mesmos; de qualguer modo ja salientamos o desenvolvido na EB 1 do Brejo e assinalamos a

recente adesdo ao programa “Erasmus+” a desenvolver com turmas do 3° ciclo.

A relacdo de maxima colaboracéo conseguida com a autarquia local tem-se demonstrado nos
mais variados aspetos, nomeadamente na concretizacdo da CAF e AAAF, e especialmente, no trabalho
conjunto tido no d&mbito do Projeto Educativo Municipal e na partilha de informacées/reuniées que este
implica. O eixo de “ldentidade de Agrupamento” tem sido conseguido através do investimento na
“interligacdo pedagogica e administrativa” entre as diferentes escolas, a que nos referiremos mais

detalhadamente no ponto seguinte (3b).
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3b - Gestao

A gestao do agrupamento assenta na distribuicdo de funcdes e partilha de responsabilidade entre
a direcdo e as estruturas de gestao intermédia. Entre os elementos da direcdo do agrupamento foram
delegadas competéncias e definidas areas especificas de gestéo, as quais sdo perfeitamente conhecidas
por todos. A gestdo dos estabelecimentos de ensino do 1° ciclo e EB23 do Pinheiro € da responsabilidade
de um coordenador e este retne com a direcdo em reunioes formais de final de periodo g, informalmente,
sempre que se justifique. Na EB23 de Pinheiro da Bemposta, devido a dimenséao desta escola, a gestéo é
exercida por uma coordenadora e uma subcoordenadora, que, quase diariamente, mantém contacto com
a escola sede. Com o objetivo de se conseguir a melhor informacéao possivel, foi atribuido a um elemento
da direcéo do agrupamento componente letiva na EB 23 do Pinheiro e o diretor desloca-se semanalmente
a esta escola. O mesmo cuidado para com a transmissao de informacéo foi critério para atribuir a sub-
coordenadora da EB 23 do Pinheiro o cargo de coordenadora de diretores de turma, entendendo-se com
isto que a ligacdo entre os diretores de turma e a importancia que estes tém junto dos encarregados de
educacao sairiam mais valorizadas pela proximidade com a estrutura de gestdo. Tal se comprova nas
reunides de Conselho de Diretores de Turma que, ao serem preparadas em conjunto com a direcdo de
ambas as EB23, garante uniformidade de procedimentos e a resolucéo rapida de eventuais problemas;
daqui se produz um guido de procedimentos para cada reunido de avaliacdo de periodo.

Quanto a distribuicdo de servico e organizacéo dos horarios, os critérios aprovados em Conselho
Pedagogico e em Conselho Geral seguiram a mesma linha de reforco da identidade de agrupamento e
interligacéo entre escolas, prevalecendo o critério de continuidade pedagoégica, independentemente das
escola de origem. Outras medidas com o fito de reforcar a “interligacdo pedagégica e funcional” referida

no ponto anterior foram:

a] acriacdo de um Conselho Pedagégico com elementos oriundos dos anteriores agrupamentos e
com dois representantes do 1 ciclo dada a disperséo destas unidades;

b) a realizacdo de reunides de departamento alternadamente entre as duas EB 23

c) arealizacédo do Conselho Pedagdgico na EB23 do Pinheiro da Bemposta; minorando o sentimento
de perda que a deslocacéo da sede para Loureiro implicou;

d) a criacdo de um email institucional de todos os docentes e conhecido pela comunidade;

e] a utilizacdo de uma plataforma [aelpb.pt) que permite a partilha de informacéo e documentos
pedagogicos entre todos os interveniente;

f) a publicitacdo da informacao do Conselho Pedagégico em “minuta”

Ao nivel das estruturas de gestao intermedia , tem sido confiado aos coordenadores de departamento um
namero de competéncias e responsabilidades cada vez maior, quer na gestao pedagaogica, quer na gestao

dos recursos. Serve de exemplo a Distribuicdo de Servico realizada pelo diretor, cuja decisdo tem em
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conta uma primeira proposta elaborada em reunido de departamento e as medidas de de sucesso

educativo propostas em conselho de turma de avaliacéo de final do ano letivo anterior.

3c - Autoavaliacao e melhoria

A autoavaliacdo foi apresentada como um “ponto a melhorar” nos relatérios da Avaliacdo Externa de
2009 e 2010. Neste aspeto reconhecemos ser um processo ainda ndo plenamente conseguido,
nomeadamente pela criacdo do “Mega-Agrupamento” e, consequente, aumento do volume da informacéo
e diversidade cultural. Em 2013-2014 o agrupamento implementou o programa AVES e daqui resultou
um conjunto de documentos importantes. Estes relatdrios e a analise estatistica dos resultados escolares
sdo debatidos em reunido de Conselho Pedagdgico justificados em Conselho Geral e debatido em
Departamento Curricular. Esta informacdo é colocada na plataforma aelpb.pt para acesso dos
Encarregados de Educacé&o. Os dados fornecidos pelo programa AVES foram analisados nestes orgaos e,
no que se refere ao relatorio do clima de escola, apresentado em assembleia de pais no Pinheiro da
Bemposta. Quanto aos relatérios de consecucdo do Plano Anual de Actividades, estes foram

apresentados em Conselho Geral e Conselho Pedagagico.

Loureiro, fevereiro de 2015.

Vasco Machado Vaz

(diretor do agrupamento]
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